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Komunikat koncowy

Dolnoslaskiego Forum Politycznego i Gospodarczego, Krzyzowa 2011

Na tegorocznym Dolno$lgskim Forum Politycznym i Gospodarczym, ktére odbyto sie juz po raz
trzynasty w Krzyzowej w dniach 24 — 26 listopada 2011, po raz kolejny wrécilismy do préby oceny, jak
Dolny Slask wyglada z europejskiej perspektywy. Jest to dla rozwoju naszego regionu problem
zasadniczy. Europa bowiem i zachodzgce w niej procesy nie tylko uksztattowata region i
zdeterminowata jego trudng historie ale tez okresla szanse rozwoju i zakresla jego ramy. Powinnismy
wiec zastanawiac sie jakie jest nasze miejsce na mapie Europy tym bardziej, ze mapa ta na naszych
oczach sie zmienia. Zgodnie z obowigzujgcymi do niedawna koncepcjami i opartymi na nich
oczekiwaniami, kontynent nasz miat rozkwitaé dzieki wykorzystaniu waloréw wspdlnego, duzego i
zréznicowanego rynku. Co wiecej, oczekiwano, ze poszczegdlne kraje i regiony wyréwnajg poziom
rozwoju, dzieki rozsgdnie prowadzonej polityce spéjnosci. Na dodatek przyjeta przed dekada
strategia zapewni¢ miata mu przodujacg pozycje w S$wiecie dzieki wykorzystaniu ogromnego
potencjatu innowacyjnego. Oczekiwania te nie spetnity sie, a Europa znalazta sie w gtebokim kryzysie
finansowym i na granicy gospodarczej recesji, harmonijng wspotprace zastepujg ujawniajgce sie
napiecia, a miedzypanstwowej i miedzyregionalnej solidarnosci zagraza ponowne narastanie
panstwowych czy narodowych egoizméw. Na dodatek zmienia sie jej pozycja w uktadzie Swiatowych
poteg gospodarczych.

Procesy zachodzace w sSwiecie i w Europie trzeba wiec bacznie obserwowaé i odnosi¢ do naszych,
dolnoslgskich realiéw. Czynilismy tak w ubiegtych latach, a rozwdj sytuacji potwierdzit formutowane
na Forach diagnozy. W roku biezgcym, z oceny pozycji regionu na mapie Europy (i Swiata) uczynilismy
temat przewodni imprezy przypadajgcej w trakcie Polskiej Prezydencji w Unii Europejskiej.

Jedna z dwdch zasadniczych dyskusji diagnozujgcych obecng sytuacje dotyczyta Swiatowej sytuacji
gospodarczej. Gtosy zebranych wybitnych ekspertéw polskich (w debacie brat udziat rowniez b.
premier Saksonii prof. Georg Milbradt) wskazywaty, ze obecna krytyczna sytuacja bedzie sie jeszcze
zaostrzaé¢ w latach przysztych, a opanowanie jej i wejscie w ponowng faze wzrostu gospodarczego
zajmie wiele lat. W okresie tym dojdzie dodatkowo do daleko idgcych przesunie¢ na
miedzynarodowej scenie. W tym stanie rzeczy szczegdlne znaczenie miata druga z ogdlnych debat
dotyczaca problemu odrodzenia Europy.

Nawigzujgc do odbytej w czerwcu we Wroctawiu miedzynarodowej konferencji poswieconej
przysztosci Europy zadano sobie pytanie o warunki jakie powinny by¢ spetnione by Europa mogta
powrdci¢ do historycznej roli kontynentu wyznaczajgcego rozwojowe kierunki dla catego $wiata i
nadajacego dynamike temu rozwojowi. Wazny tez byt problem, co Dolny Slask moze uczyni¢, zeby
wpisa¢ sie w taki scenariusz rozwoju. W dyskusji tej raz jeszcze zewidencjonowano przyczyny
obecnego kryzysu, zwracajgc szczegdlng role na jego kulturowe czy wrecz aksjologiczne podtoze.
Zgodnie z taka diagnozg odwrécenie niepokojacych tendencji wymaga dziatan na takim
podstawowym poziomie. Mogg one i powinny by¢ prowadzone wszedzie, a zapoczatkowaé je mozna
w kazdym punkcie Europy, w szczegdlnosci na Dolnym Slasku. Wspomniane konferencje z serii
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»Europa quo vadis” czy program Eurennaissance sg dobrym przyktadem tego typu dziatan. W
debacie, obok dolnoslgskich specjalistéw, uczestniczyt Serhij Tereszko, konsultant do spraw
europejskich w administracji prezydenta Ukrainy. Jest rzeczg charakterystyczng, ze ukrainski gos¢
przedstawit najbardziej optymistyczng wizje rozwoju sytuacji w Europie i, co szczegdlnie wazne,
potwierdzit europejskie aspiracje swojego kraju.

Odpowiedzig regionu na wyzwania wspodtczesnego swiata jest tworzona obecnie aktualizacja strategii
rozwoju Dolnego Slaska. Podejmuje ona problem aktywizacji wewnetrznych zasobéw regionu
rowniez w uktadzie subregionalnym. Na Forum przedstawiono wazng inicjatywe w tym zakresie
podjetg z inicjatywy KGHM Polska MiedZ SA przez samorzady Zagtebia Miedziowego i ich
najwazniejszych biznesowych partneréw. Polega ona na stworzeniu strategii subregionu oraz
podjeciu wspélnych programdéw majacych na celu integracje subregionu i wspélne wykorzystanie
jego atutow. Na Forum przedstawiono dotychczasowe efekty dziatan, w tym wyniki niedawno
odbytego subregionalnego Forum. Wytypowano na nim kilka interesujacych wspdlnych
przedsiewzie¢ oraz stworzono zalgzki struktur je realizujgcych (zgodnie z okreslong w pierwszej
strategii rozwoju Dolnego Slaska metodologia Gry o Region).

Trzeba odnotowac kolejng debate panelowg, ktéra wychodzita naprzeciw koniecznym aksjologicznym
zmianom w paradygmacie myslenia o przysztoéci Dolnego Slaska w europejskim kontekscie. Podjeto
w niej wazki temat elastycznych form zatrudnienia (majacych znaczenie dla odblokowania mozliwosci
rozwoju). Temat podjety uczestniczgce w Forach kobiety — przedsiebiorczynie i dziataczki polityczne.
Byto to wazne przetamanie dotychczasowe]j absolutnej dominacji mezczyzn w dyskusjach toczonych
na Forum w Krzyzowej.

Zestaw ogdlnych dyskusji zamykata tradycyjna juz dla spotkan w Krzyzowej dyskusja o
energetycznych problemach regionu, Polski i Europy.

Dyskusje w grupach roboczych nie tylko kontynuowaty tematy poruszane w debatach plenarnych ale
tez skupiaty sie na nowych problemach, ktére pojawity sie w ciggu miesiecy poprzedzajgcych Forum.

W obradach grupy 1 - ,DOLNY §LASK—UKRAINA: PARTNERSTWO | MIEDZYREGIONALNA
KOOPERACIJA” uczestniczyli, obok Polakdéw, przedstawiciele strony ukraifiskiej. Dokonano tu
przeglagdu wzajemnych oczekiwan oraz zinwentaryzowano problemy na jakie napotyka wspdtpraca
miedzy obydwoma krajami. Warto podkreslié, ze ten kierunek wspdtpracy Dolnego Slaska,
traktowany jako strategiczny, jest w sposdb ciggty monitorowany przez Forum w Krzyzowej.

Podobng problematyke w odniesieniu do innego kierunku dziatania podejmowata grupa 3 -
»POLSKO-NIEMIECKIE RELACJE BIZNESOWE"”. W przeciwienstwie do poprzedniej, gdzie dominowaty
kwestie polityczne i prawne, w tym przypadku wazne byto skupienie sie na ktopotach w codziennych
kontaktach - w relacjach miedzyludzkich oraz miedzykulturowych problemach komunikacyjnych

Podobne zagadnienia, ale w odniesieniu do poszczegdlnych politycznych, gospodarczych i
administracyjnych podmiotéw byty przedmiotem obrad grupy 6 — ,DIALOG: NOWY PARADYGMAT
ZARZADZANIA BIZNESEM, SAMORZADEM, INSTYTUCIA”. Omowiono wciggajgce obywateli,
pracownikéw czy uzytkownikdw formy zarzgdzania wykorzystujgce m.in. najnowsze techniki
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medialne. Nie negujac znaczenia innowacji spotfecznych, organizacyjnych i technicznych nalezy
pamietac, ze tylko kapitat spoteczny moze by¢ zrédtem pozytywnych przemian. (Przemiany w krajach
arabskich sg przyktadem oddolnego uzycia nowych form organizacyjnych. Obserwujgc z perspektywy
czasu te procesy widzimy, ze s one coraz bardziej dominowane przez ruchy skrajne i
fundamentalistyczne. ) Temat jest wazki i nowy, cho¢ w naszym akurat regionie warto pamietac o
»,Grze o region”, idgcej w tym kierunku technice organizowania dziatan zbiorowych (i to o
strategicznym znaczeniu).

Dialog i oparta na nim wspdtpraca (oraz na umozliwiajgcym go wzajemnym zaufaniu) byt tez
tematem dyskusji w grupie 7 — , KAPITAL SPOLECZNY — ZRODtO PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ W
ROZWOJU DOLNEGO SLASKA. IDEA CZY RZECZYWISTOSC?”. Pojecie kapitatu spotecznego oraz jego
rola w rozwoju Dolnego Slgska jest réwniez jednym z zagadnieni stale obecnych na Dolno$lgskim
Forum Politycznym i Gospodarczym. Jest to réwniez pojecie kluczowe w wielu dokumentach
strategicznych powstajgcych i wdrazanych w regionie. Dbatos¢ o jego rozwdj jest wiec wyrdznikiem
naszego regionu i by¢ moze jedng z podstaw jego poprawiajgce] sie pozycji w kraju i w Europie.

Grupa 4 — ,ROLA REGIONALNYCH | LOKALNYCH STRATEGII W ROZWOJU DOLNEGO §LASKA”
dokonata przegladu najbardziej interesujgcych podejs¢ do tworzenia strategii dla jednostek
samorzadu terytorialnego. Na Dolnym Slasku istnieje szereg bardzo interesujacych, czesto
nowatorskich opracowan (zeby wymieni¢ tylko najnowsza strategie dla Watbrzycha, strategie
Wroctawia i Swidnicy czy dokumenty tworzone na poziomie regionu). Wymiana do$wiadczen byta
punktem wyijscia do interesujacej i waznej dyskusji o spotecznej roli myslenia strategicznego oraz o
rzeczywistym miejscu dokumentéw strategicznych w ksztattowaniu lokalnej i regionalnej
rzeczywistosci.

Grupa 5 — , Komu potrzebna jest Odra?”, jak podobne grupy w ubiegtych latach skupita sie na
problemie aktywizacji pasa nadodrzanskiego w oparciu o ciggle stabo wykorzystane mozliwosci jakie
daje turystyczne i gospodarcze wykorzystanie Odry. Debata w tej grupie miesci sie w waznym nurcie
refleksji o mozliwosciach rozwoju dolnoslaskich subregionéw i wykorzystania go dla harmonijnego
rozwoju catego Dolnego Slaska.

Grupa 2 - ,OCHRONA SRODOWISKA | GOSPODARKA ODPADAMI” skoncentrowata sie na
problematyce wynikajgcej z nowych przepiséw prawnych dotyczgcych zagospodarowania odpadéw
komunalnych. Tworzg one stan rzeczy, z ktérym muszg — i to szybko — uporaé sie zaréwno samorzady
jak i przedsiebiorstwa dziatajgce w gospodarce odpadami.

Zardwno dyskusje plenarne jak i dyskusje w grupach problemowych wskazaty na wage dla przysztosci
regionu, zwfaszcza w obecnych trudnych czasach, otwartego i odwainego myslenia o przysztosci
Dolnego Slaska w kontekscie europejskim i globalnym, koniecznosci rozwoju kapitatu spotecznego
jako podstawy wspétpracy wewnatrz regionu i z partnerami zagranicznymi oraz aktywizacji
endogennych czynnikéw rozwoju, w tym unikalnych waloréw tkwiacych w subregionach.

Nacisk na role subregiondw wzmocnita tegoroczna decyzja kapituty Dolnoslgskiej Nagrody
Gospodarczej, ktdéra, poza zastugujgcymi na to podmiotami gospodarczymi firmg Dozamel Sp. z o.0.,
Supra Brokers sp. z 0.0., Biuro Studidw i Projektéw Gazownictwa GAZOPROJEKT S.A., nagroda
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specjalng wyrdznita Miasto Wroctaw — najdynamiczniejsze miasto Polski, ktére w znacznym stopniu
generuje dolnoslgski rozwdj nie tylko w swoim obszarze aglomeracyjnym. Z kolei Polsko-Niemiecka
Nagroda Gospodarcza wskazata dobitnie na role wewnetrznych czynnikdw i rodzimej
przedsiebiorczosci. O ile w poprzednich dwéch edycjach nagrodzone byty przedsiebiorstwa
niemieckie skutecznie dziatajgce w polskiej rzeczywistos$ci gospodarczej o tyle w tym roku nagrody
przypadty polskim przedsiebiorstwom silnie obecnym na niemieckim rynku Solaris Bus & Coach S. A.
oraz Eckert Automatyka Spawalnicza Spédta z o. o.

W ostatnim dniu Forum odbyta sie dyskusja dotyczgca samej tej inicjatywy i mozliwych jej
modyfikacji. Od dwdch lat widoczny jest bowiem pewien spadek liczby uczestnikdw oraz mniejsze
zainteresowanie podmiotéw samorzgadowych. Dyskutanci zdecydowanie opowiedzieli sie za
kontynuacja Dolnoslgskiego Forum Politycznego i Gospodarczego w obecnym ksztatcie (co nie
oznacza braku koniecznosci dziatania na rzecz jego uatrakcyjnienia). Forum stato sie waing,
tradycyjng juz platforma spotkan waznych aktoréw zycia spotecznego, politycznego i gospodarczego
Dolnego Slaska i wymiany mysli o najwazniejszych problemach regionu. Jest jednym z waznych
czynnikédw wzbogacajacych dolnoslaski kapitat spoteczny.

W zwigzku z takg konkluzja uczestnikow, kolejne Dolnoslgskie Forum Polityczne i Gospodarcze
odbedzie sie w Krzyzowej pding jesienig 2012 roku a poswiecone bedzie wptywowi na nasz region
zmian w globalnej gospodarce — w tym zwiekszajacej sie gospodarczej roli Chin. | ten kraj powinien
byc¢ zaproszony jako honorowy gosé naszego spotkania.
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